
 
ДЕЛЕГИРОВАНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 

на ответственных сотрудников  

В таблице представлены должности, введение штат которых позволит перераспределить ответственность генерального директора на ответственных 

сотрудников: 

I БЛОК — ВНЕШНИЙ (СОТРУДНИКИ, ВЗАИМОДЕЙСТВУЮЩИЕ С ТРЕТЬИМИ ЛИЦАМИ) 

Должность Обязательность Требования к должности  

Главный бухгалтер 

Генеральный директор может совмещать должность 
главного бухгалтера или возложить ведение бухгалтерского 
учета на должностное лицо (п.3 ст.7 ФЗ от 06.12.2011 № 
402-ФЗ «О бухгалтерском учете»). 

Главный бухгалтер ответственен за правильное 
ведение бухгалтерской отчетности, своевременное 
предоставление сведений в ИФНС и т.д 

Создание данной должности позволит снять 
ответственность генерального директора по ряду 
административных и налоговых правонарушений, снизить 
риск субсидиарной ответственности. 

Требования к квалификации закреплены в Приказе Минтруда 
№ 1061н  профессиональный стандарт «Бухгалтер». 

Варианты назначения: 
1. Совмещение должности генерального директора и главного 

бухгалтера. 
2. Создание отдельной должности; 
3. Заключение договора об оказании услуг по ведению 

бухгалтерского учета. 

Коммерческий 
директор / 

Финансовый 
директор 

Не является обязательной. 
В должностной инструкции коммерческого директора 

можно закрепить обязанности по отслеживанию признаков 
банкротства, по соблюдению требований антимонопольного 
законодательства, а также обязанности по уведомлению 
уполномоченных органов о начале осуществления 
предпринимательской деятельности в частности розничной 
и оптовой торговли (п. 3 Постановление Правительства РФ 
от 16.07.2009 №584 "Об уведомительном порядке начала 
осуществления отдельных видов предпринимательской 
деятельности"). 

Создание данной должности позволит ограничить 
генерального директора от субсидиарной ответственности, 
а также от административной ответственности по ст. 19.7.5-
1 КоАП РФ. 

 Обязательные требования отсутствуют. 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=140795&div=LAW&dst=0%2C0&rnd=214990.9010724867083899
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=140795&div=LAW&dst=0%2C0&rnd=214990.9010724867083899


 

Директор по 
продажам 

Не является обязательной. 
Директор по продажам может получить доверенность 

на совершение сделок.  
В должностной инструкции директора по продажам 

можно закрепить обязанности по заключению сделок, 
контролю уровня цен рыночным, проверке контрагентов-
покупателей. 

Создание данной должности позволит снизить 
налоговые риски и как следствие риски привлечения 
директора к субсидиарной ответственности. 

Обязательные требования отсутствуют. 

Директор по 
закупкам 

Не является обязательной. 
Директор по закупкам может получить доверенность 

на совершение сделок.  
В должностной инструкции директора по закупкам 

можно закрепить обязанности по заключению сделок, 
контролю уровня закупочных цен рыночным, проверке 
контрагентов-поставщиков, контролю за соблюдение 
требований таможенного законодательства при закупках.  

Создание данной должности позволит снизить 
налоговые риски и как следствие риски привлечения 
директора к субсидиарной ответственности. 

Обязательные требования отсутствуют. 

Начальник отдела 
логистики 

Должен обеспечивать соблюдение компанией 
требований законодательства в области транспорта. 

Обязательные требования отсутствуют. 

Начальник отдела 
рекламы и 
маркетинга 

Должен обеспечивать соблюдение требований 
законодательства в области размещения рекламы.  

Обязательные требования отсутствуют. 

 

II БЛОК — ВНУТРЕННИЙ (СОТРУДНИКАМИ, ВЗАИМОДЕЙСТВУЮЩИЕ С ИНЫМИ СОТРУДНИКАМИ КОМПАНИИ) 

Должность Обязательность Требования к должности  

Специалист по 

охране труда 

 

Данная должность не является обязательной. 
Согласно ст.217 ТК РФ на каждом производственном 

предприятии, численность работников которого превышает 
50 человек, создается служба охраны труда или вводится 
должность специалиста по охране труда. 

Если работников более 700, требуется создание 

Приказ Минтруда России от 04.08.2014 № 524н «Об 
утверждении профессионального стандарта "Специалист в области 
охраны труда»: 

-
 высшее профессиональное образование по направлению подготовк
и "Техносферная безопасность" или аналогичному направлению по 



 

службы по охране труда. 
Данный сотрудник отвечает также за аттестацию 

рабочих мест и соблюдение правил СанПиНа. 
 
+ Специалист по охране труда может выполнять 

функционал по вопросам эксплуатации оборудования, 
промышленной безопасности и т. д. Но в этом случае он 
должен быть аттестован по промышленной безопасности. 

обеспечению безопасности производственной деятельности; 
- высшее профессиональное образование и дополнительное 

профессиональное образование в области охраны труда без 
предъявления требований к стажу работы; 

- среднее профессиональное образование и дополнительное 
профессиональное образование в области охраны труда, а также 
стаж работы в области охраны труда не менее трех лет. 

 

1. Создание отдельной должности; 
2. Привлечение на аутсорсинг организации, прошедшей 

аккредитацию. 
 
Несоблюдение квалификационных требований может повлечь 

ответственность за допуск к работам неквалифицированного 
специалиста и нарушение трудового законодательства. 

Инженер - эколог 
 

Не является обязательной. 
Обязанность ЮЛ и ИП, осуществляющие 

хозяйственную и иную деятельность на объектах I, II и III 
категорий (Постановление Правительства РФ от 28.09.2015 
N 1029 «Об утверждении критериев отнесения объектов, 
оказывающих негативное воздействие на окружающую 
среду, к объектам I, II, III и IV категорий») разрабатывать и 
утверждать программу производственного экологического 
контроля. 

На небольших объектах производственной 
деятельности могут назначаться руководителем отдельные 
должностные лица (главный технолог, главный инженер и 
т. д.). 

Приказ Минтруда РФ от 21.12.2015 № 1046н (высшее 
образование «эколог» или пройти курсы повышения квалификации). 

Эколог должен обладать знаниями в области экологической 
безопасности и обращении с отходами. 

Варианты назначения: 
1. Создание отдельной должности; 
2. Совмещение должностей специалистом по охране труда 

или главным инженером, чтобы не вводить отдельную должность 
инженера-эколога, в этом случае служба охраны труда именуется 
службой охраны труда, промышленной безопасности и 
экологической безопасности (охраны окружающей среды). 

3. Передать экологию на аутсорсинг, заключив договор 
с лицензированной организацией. 

Несоответствие ответственного сотрудника, предъявляемым 
требованиям к квалификации, может повлечь административную 
ответственность за несоблюдение экологических требований. 

Специалист по 

промышленной  

безопасности 

Согласно ст.11 ФЗ Федеральный закон от 21.07.1997 № 
116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных 
производственных объектов» организация, эксплуатирующа
я опасный производственный объект, обязана 
организовывать и осуществлять производственный контроль 
за соблюдением требований промышленной безопасности. 

Ответственность за организацию и осуществление 

Требования (Приказ Минтруда России от 24.12.2015 N 1142н):  
- техническое образование, соответствующее профилю 

производственного объекта; 
- стаж работы не менее трех лет на соответствующей работе на 

ОПО отрасли; 
- удостоверение, подтверждающее прохождение аттестации по 

промышленной безопасности. 



 

производственного контроля несут руководитель 
эксплуатирующей организации и лица, на которых 
возложены такие обязанности (п.5 Постановления 
Правительства РФ от 10.03.1999 N 263 «Об организации и 
осуществлении производственного контроля за 
соблюдением требований промышленной безопасности на 
опасном производственном объекте»). 

Обязанностями является соблюдением требований 
промышленной безопасности  

 

 
Функции лица, ответственного за производственный контроль, 

руководитель организации может возложить:  
-на одного из заместителей руководителя эксплуатирующей 

организации, если численность занятых на ОПО работников 
составляет менее 150 человек;  

- на специально назначенного работника, если численность 
занятых на ОПО работников составляет от 150 до 500 человек; 

- на руководителя службы производственного контроля, если 
численность занятых на ОПО работников составляет более 500 
человек. 

Несоответствие ответственного сотрудника, предъявляемым 
требованиям, может повлечь административную ответственность за 
нарушение требований промышленной безопасности. 

Специалист по 

противопожарной 

профилактике 

Согласно ст. 38 Федерального закона от 21.12.1994 
№ 69-ФЗ «О пожарной безопасности» ответственность за 
пожарную безопасность несут как руководители 
организации, так и лица, назначенные в установленном 
порядке ответственными за пожарную безопасность. 

 
 
 

Согласно положениями Правила противопожарного режима в 
РФ, утвержденные Постановлением Правительства РФ от 25.04.2012 
№ 390 лица, ответственные за пожарную безопасность и 
руководители организации обязаны пройти обучение пожарно-
техническому минимуму. 

Обучение проходит в соответствии с Приказом МЧС РФ от 
12.12.2007 №645 «Об утверждении норм пожарной безопасности 
«Обучение мерам пожарной безопасности работников организации». 

Разделом III Обучение специалистов и работников, не 
связанных с взрывопожароопасным производством, проводится в 
течение месяца после приема на работу и с последующей 
периодичностью не реже одного раза в три года после последнего 
обучения, а руководителей, специалистов и работников организаций, 
связанных с взрывопожароопасным производством, один раз в год, в 
остальных организациях – раз в три года. 

Обучение проходит в специализированных учебных центрах 
МЧС и аккредитованных центрах.  

Несоответствие ответственного сотрудника, предъявляемому 
требованию, может повлечь административную ответственность за 
нарушение правил пожарной безопасности. 

Главный 
инженер/Технически

й директор 

Должен контролировать процесс производства и 
работоспособность машин, руководить работой технических 
служб, определять пути технического развития и 
модернизации производства. 

Обязательные требования отсутствуют. 



 

Энергетик 
(ответственный за 
электрохозяйство) 

Правила технической эксплуатации электроустановок 
потребителей, утв. приказом Минэнерго России от 13 января 
2003 г. № 6: 

В организациях, где установленная мощность 
электроустановок не превышает 10 кВА, работник, 
замещающий ответственного за электрохозяйство, может не 
назначаться (п.1.2.3 Правил). 

Потребителей, не занимающихся производственной 
деятельностью, электрохозяйство которых включает в себя 
только вводное 
(вводно-распределительное) устройство, осветительные 
установки, 
переносное электрооборудование номинальным 
напряжением не выше 380 В, 
ответственный за электрохозяйство может не 
назначаться. Получив письменное согласование в 
энергонадзоре, руководитель организации сам выполняет 
эту функцию, при этом его знания не подлежат проверке. В 
таком случае составляется лишь заявление-обязательство о 
возложении ответственности за безопасную эксплуатацию 
электроустановок по установленной форме п. 1.2.4 Правил. 

Назначение ответственного за электрохозяйство и его 
заместителя производится после проверки знаний и присвоения 
соответствующей группы по электробезопасности Ростехнадзором: 

- V – в электроустановках напряжением выше 1000 В; 
- IV – в электроустановках напряжением до 1000 В. 
Может быть как отдельная должность, так и по совмещению. 

Начальник отдела 
кадров 

Должен обеспечивать соблюдение требований 
законодательства в области привлечения на работу 
иностранных граждан  

Обязательные требования отсутствуют. 

Начальник службы 
безопасности 

Должен обеспечивать соблюдение требований 
законодательства в области: 
- конфиденциальной информации; 
- персональных данных; 
- проверки контрагентов; 
 и т.п. 

 

Обязательные требования отсутствуют. 
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